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» p̀fÉ` n©`ne oº n¡ ranCGnäÉ` nª p∏nμrdGp:

:≈ n°ûr n̈jp¬penÓ n¶pH oô`oà r°ùnj:≈næ r°ùoërdGoÜG nƒ`sãdG nh oásæ ǹérdG

:≈s∏nénJn∞ n°ûnμrfG nh nô n¡ nX:≈`sà n°Tl∞p̀ ∏nà rîoe nh l´ uƒnænàoe

:inô r°ùo«rdGEG o≥j pô s£dGppásænérdG »pa pánMG sôdG ≈nd

ºn¡ ranCGoen©`nfÉ`p»`nGr’äÉǹ jBp:

   : oó« pØnà r°SnCG

 9Ñsànj r¿nCG nOG nQnCG røne sπoc ≈ndÉ n©nJ o¬s∏dG …pór¡njp. pôr« nîrdG n≥j pô nW n™

º` nY rOnCGo:

9≈ndÉ n©nJ o¬s∏dG oº p°ù r≤ojE’G n∫É nªrYnCG s¿nCGp¿É n°ùrfpØ p∏nà rîoenálá nY uƒnænàoe nhl.

9ô nW o¬s∏dG oπu¡ n°ùojpôr« nîrdG n≥jp røne uπoμpd:

2π«pÑ n°S »pa p¬ p̀dÉne røpe »p£r©ojp .p¬s∏dG

2 .o¬sH nQ o±Énînj2ó n°üojuo¥.pásænérdÉpH

}  :≈ndÉ n©nJ o¬s∏dG n∫É nb≥sànj røne nhp G kô r°ùoj p√ pôrenCG røpe o¬nd rπ n©rénj n¬s∏dG |IQƒ°S ` ¥Ó£dG4

:oß` nØ`rMnCGº r°ùpHpôdG p¬s∏dGsMrªnø`pôdGsº« pMp }πr«s∏dG nhpEGpP ≈ n°ûr n̈j G n�

QÉn¡sædG nhpEGp≈s∏nénJ G nP�≈nãrfoC’G nh nô nc sòdG n≥n∏ nN Éne nh�EGp≈sà n°ûnd rºoμn« r© n°S s¿�

ÉsenCÉ narøne≈ n£rYnCGhn≈n≤sJG�n¥só n°U nh≈næ r°ùoërdÉpH�°ùn«oæ n°ù nau inô r°ùo«r∏pd o√ oô�|

G

≈`ndhoC’G oI nórM nƒrdG

ÜÉ`nM pQ »papô` o≤rdGrGB¿p

1212
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≈`ndhoC’G oI nórM nƒrdG

1313

12 11

oß` nØ`rMnCG:}≈nær n̈à r°SG nh nπpînH røne É`senCG nh	≈næ r°ùoërdÉpH nÜsònc nh
°ùn«oæ n°ù nauo√ oô`

 o¬odÉne o¬ræ nY »pær öj Éne nh     inô r°ù o©r∏pdEGp      isOnônJ G nPEGpnh      inóo¡r∏nd Énær«n∏ nY s¿EGpÉ ǹænd s¿

     ≈ndhoC’G nh nI nô pNBÓnd|

ºn¡ ranCGoen©`nfÉ`p»`nª p∏nμrdGnäÉ`p:

 nπ` pînH: n∂ n°ùrenCG n™næne nh ≈nær n̈à r°S pG:ønY ≈s∏ nînJpA r» s°ûdGpΩ nó n©pdpEG p¬pànLÉnMpp¬r«nd

 inô r°ù o©rdG:ô s£dGpEG o≥jpQÉ s̀ædG ≈ndp=  inô r°ùo«rdG

: isOnônJQÉ s̀ædG »pa n§n≤ n°Sp`n∂n∏ ng

10

e oº n¡ ranCGn©`nfÉ`p»`nGr’äÉǹ jBp:

9ô nW o¬s∏dG oπ` u¡ n°ùojpQÉ s̀ædG n≥jp røne uπoμpd:

: oó« pØnà r°SnCG

2n’»pa p¬pdÉne røpe o≥pØræojπ«pÑ n°Sp.p¬s∏dG2ø n°ùnërdG pAG nõnérdÉpH oÜuònμojp,H nhp.pásænérdÉ

9G o™ nØrænj n’ páneÉn« p≤rdG nΩ rƒnjr’Ep.o¬odÉne n¿É n°ùrf

9 o√ nórM nh p¬s∏pd oI nô pNB’G nh Én«rf tódG, .oAÉ n°ûnj rønªpd É nª o¡ræpe »p£r©oj

9EG »pæ o© nØrænJ n’ ,páneÉn« p≤rdG nΩ rƒ`njp. oánëpdÉ s°üdG »pdÉ nª rYnCG s’

º` nY rOnCGo: :≈ndÉ n©nJ o¬s∏dG n∫É nb

}∫Éne o™ nØrænj n’ nΩ rƒ`njln¿ƒoænH n’ nh.EGpH n¬s∏dG ≈nJnCG røne s’pÖr∏ n≤mº« p∏ n°Sm|IQƒ°S AGô©°ûdG-88h89

13

ÜÉ`nM pQ »papô` o≤rdGrGB¿p
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ºn¡ ranCGoen©`nfÉ`p»`nª p∏nμrdGnäÉ`p:

≈ s¶n∏nJ:oósb nƒnànJ nh oÖp¡nàr∏nJÉ ngnÓ r°ünj:ô`nàrënjpÉ n¡pH o¥

Én¡oÑ`sænéoj:É n¡ræ nY oó n©rÑojinõréoJ: inRÉnéoj,É n¡pH oCÉ` naÉnμoj nh

ºn¡ ranCGoen©`nfÉ`p»`nGr’äÉǹ jBp:

 9:mQÉ ǹf røpe ≈ndÉ n©nJ o¬s∏dG oQ uònëoj

: oó« pØnà r°SnCG

 9.o√ nórM nh p¬s∏pd ká n°üpdÉ nN »pdÉ nª rYnCG n¿ƒoμnJ r¿nCG tÖpMoCG

 9QoCG n’p¢SÉ`sædG nøpe oójp.G kQƒoμ o°T n’ nh kAG nõ`nL

2EG É o¡o∏ oNrónj n’p . uô s°ûdG oπpYÉ na s’

2:É n¡ræ nY oó n©rÑoj nh`oπn© rØnj …pòsdG.n¬s∏dG o±Énînj nh nôr« nîrdG

`ôoj o¬ndÉne o≥pØræoj …pòsdG nhpQ oójp.p¬s∏dG nAÉ n°V

º` nY rOnCGo:

 o¬s∏dG n∫É nb}  :≈ndÉ n©nJπobp »pæj pO o¬ ǹd É k°üp∏ rîoe oóoÑ rYnCG n¬s∏dG  | ` ôe tõdG IQƒ°S14

oß` nØ`rMnCG:}  ≈ s¶n∏nJ G kQÉnf rºoμoJ rQ nòrfnCÉ nan’EG É ngnÓ r°ünjp ≈n≤ r°TnC’G s’…pòsdG nÜsònc

ónMnC’ Éne nh      ≈scnõnànj o¬ndÉne »pJrDƒoj …pòsdG      ≈n≤rJnC’G É n¡oÑsænéo« n°S nh     ≈sd nƒnJ nhmo√ nóræ pY

ánªr©pf røpemEG      inõ r̀éoJpàrHG s’p̈      ≈ n°Vrônj n± rƒ n°ùnd nh     ≈n∏ rYnC’G p¬uH nQ p¬rL nh nAÉ`n|

17

15

19

14

1618

2021

≈`ndhoC’G oI nórM nƒrdG

1414

ÜÉ`nM pQ »papô` o≤rdGrGB¿p
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o™ o°VG nƒ`sà`dG

 nåjpónërdG oß` nØrMnCG:

ºn¡ ranCGoen©`nfÉ`p»`nª p∏nμrdGnäÉ`p:

n™ n°VG nƒnJ:«nd n¿É ncu¢SÉsædG n™ne Ékæp,μnàoe nôr«nZnÑmôu

: oô nîrØnjoôsÑnμnànj nh ≈ngÉnÑnànj

:p¬r«n∏ nY »p̈ rÑnjo¬ oª p∏ r¶nj

º` nY rOnCGo:

 9¢SÉsædG ≈n∏ nY oôtÑ ǹμsàdGpºr∏ oX rºogoQÉ n≤pàrMG nhl.o¬s∏dG o√É n°Vrônj n’

 9: l™ p°VG nƒnàoe oº p∏ r°ù oªrdG

2EGp. nÒp≤ nØrdG oô p≤rënj nÓna ,Év«pænZ n¿É nc G nP

2 nhGE pG nPƒnb n¿É ncp∞«p© s°†dG ≈n∏ nY …pónà r©nj nÓna ,Évjp.

2 nhEGpG ≈n∏ nY ≈ndÉ n©nànj nÓna ,É kªpdÉ nY n¿É nc G nPr’.nøj pô nNB

:≈ndÉ` n©nJ o¬s∏dG n∫É` nb}EGp∫É`nà rîoe sπ oc tÖpëoj n’ n¬s∏dG s¿m mQƒ` oîna| ` ¿Éª≤d IQƒ°S18

: nºs∏ n°S nh p¬r«n∏ nY o¬s∏dG ≈s∏ n°U p¬s∏dG o∫ƒ o°S nQ n∫É nb } Gƒ` o© n°VG nƒnJ r¿nCG s»nd pEG ≈nM rhnCG n¬s∏dG s¿ pEG

ónMnCG ≈n∏ nY lónMnCG nô` nîrØnj n’ ≈sànMmónMnCG ≈n∏ nY lónMnCG »p̈ rÑnj n’ nhm |º∏°ùe √GhQ

 oó« pØnà r°SnCG:

≈`ndhoC’G oI nórM nƒrdG

1515

á``s«penÓ r°S pEG  lÜG nOBGl
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oΩ rƒ` s°üdG

   :oº` nY rOnCGoAÉ`` nY oOE’GpQÉ` n£rap

: nºs∏ n°S nh p¬r«n∏ nY o¬s∏dG ≈s∏ n°U p¬s∏dG o∫ƒ o°S nQ n∫É` nb

} oârª o°U n∂nd sº o¡s∏dG, oärô n£ranCG n∂pb rR pQ ≈n∏ nY nh,nÖngnP ,oärô sNnCG Éne nh oâre só nb Éne »pd rô pØrZÉ na

 oCÉ nª s¶dG,âs∏nàrHG nhp o¥hoô o©rdG, o¬s∏dG nAÉ n°T r¿ pEG oô`rLnC’G nânÑnK nh|º∏°ùe √GhQ

:o¬nàsæ o°S o™pÑsànf nh  ˜ p¬s∏dG n∫ƒ o°S nQ tÖpëof

``ør«nærK’G o¬n∏rãpe oΩƒ o°ünfp            n¢ù« pªnîrdG nh``ΩÉsjnCG nánKnÓnK rhnCGme. x…pônªnb mô r¡ n°T uπoc røp

``ΩÉsjnCG násà p°S nhm n∫G sƒ n°T røpe)nó r©nH     (n¿É n°†ne nQ``ána nô nY nΩ rƒnj nhn)eΩÉsjnCG røppuènërdG(.

ΩÉsjnC’G nøpepÉ` n¡oeƒ o°ünf n’ »pàsdG:``ô` r£pØrdG pó« pY oΩ rƒnjp.`` .≈në r°VnC’G pó« pY oΩ rƒnj

∫ƒ o°S sôdG É ǹjÉ n°U nh røpepΩ rƒ s°üdG nóræ pY nºs∏ n°S nh p¬r«n∏ nY o¬s∏dG ≈s∏ n°Up:

2ér©nJp«E’G oπpQÉ n£rap2    oQƒoë s°ùdG2Gr’Ep oQÉnã rc    pá nb nó s°üdG nøpe2¿BG rô o≤rdG oI nhnÓpJp

2E’Gp∫É nªrYnC’G nøpe oQÉnã rcp   pánëpdÉ s°üdG2E’G nóræ pY oAÉ nY tódGpQÉ n£rap...

:≈ndÉ` n©nJ o¬ s̀∏dG n∫É` nb

} o¬ rª o°ün«r∏ na nô r¡ s°ûdG oºoμræpe nó p¡ n°T rø nª na| ` Iô≤ÑdG IQƒ°S185

:n¿É n°†ne nQ oΩ rƒ n°U9HG sôdG oørctôdG nƒ ogp¿É nc rQnCG røpe o™pE’GpΩnÓ r°Sp.

9ºp∏ r°ùoe uπoc ≈n∏ nY l¢Vrôna nƒ rg nhmπpbÉ nYm,≠pdÉnHm,. mQ pOÉ nb

≈`ndhoC’G oI nórM nƒrdG

1616

läG nOÉ```nÑ` pY
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pán«pfÉsãdG nh ≈ndhoC’G pánÑ n≤ n©rdG É`nà` n©r«nH

 pánæ s°ùdG »pa11ÑsædG pá`nã r©pÑrdG nó r©nHnƒp pá`sj, t»pÑsædG ≈n≤nàrd pG˜Q ná s̀à p°S ,pánÑ n≤ n©rdG nóræ pY np∫É ǹLm røpe

ô`rãnjpE’G oº p¡r«n∏ nY n¢Vnô` nY ...nÜp nΩnÓ r°S,.Gƒoªn∏ r°SnCÉ na

 pánæ s°ùdG »pa12,°ùdG pAn’oDƒ ng nOÉ nYu Gƒoæn∏ rYnCG .n¿hoô nNBG rº o¡ n©ne nh oásàEGpn∫ƒ o°S sôdG Gƒ` o©`njÉnH nh rº o¡nenÓ r°S

˜ Gƒo©nLnQ sºoK ...p¬pdƒ o°S nQ pá nYÉ nW nh , o√ nórM nh p¬s∏dG pI nOÉnÑ pY ≈n∏ nYEGpÉ n¡«pa Gh oô o°ûræn«pd nÜpôrãnj ≈nd

’G nøj pOE pΩnÓ r°Spπ n°S rQnCG .nô r≤o«pd môr« nª oY nørH nÖn© r°üoe rº o¡ n©ne ˜ t»pÑsædGprº o¡ nªu∏ n©oj nh n¿BG rô o≤rdG rº o¡ nF

.rº o¡næj pO

ô`r« nª oY oørH oÖn© r°üoe n»p≤nHmô`rãnj »pa É`keÉ nYp nÜ, nOÉ` nY sºoKEGpπ rgnCG røpe o¬ n©ne nh násμne ≈ndp pá`næjpó nªrdG

73¿É`nJnCG nôreG nh kÓ`oLnQp. n∫ƒ o°S sôdG Gƒ` o©njÉnH nh É` k©« pªnL Gƒoªn∏ r°SnCG˜ôrÑ s°üdG nh u≥nërdG ≈n∏ nY np,

øj pO pánjÉ nª pM ≈n∏ nY nhpE’GpΩnÓ r°Sp.

oÜpôrãnj:oI nQ sƒnæ oªrdG oánæjpó nªrdG

: oánÑ n≤ n©rdGná s̀μne nÜrôob l¿Énμne

: ˜ n∫ƒ o°S sôdG Gƒo©njÉnHo√hoóngÉ nY

9p¬s∏dG n∫ƒ o°S nQ pánæjpó nªrdG oπrgnCG nó ngÉ nY˜ pá nYÉ s£dG ≈n∏ nY,.rºpgpór¡ n©pH G rƒ sa nh nh

9 oøj pOGr’EpΩnÓ r°Spπr¡ n°Sl,á nY rô o°ùpH nÜƒo∏ o≤rdG oπoNrónjm.

9EG p√pó r¡ n©pH »ua nƒoj o¥pOÉ s°üdG oº p∏ r°ù oªrdGp nó ngÉ nY G nP,∏ rîoj n’ nhp.o∞

ºn¡ ranCGoen©`nfÉ`p»`nª p∏nμrdGnäÉ`p:

: oó« pØnà r°SnCG

≈`ndhoC’G oI nórM nƒrdG

1717

oá` s̀j pƒnÑsædG oI nô`« u°ùdG
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≈`ndhoC’G oI nórM nƒrdG

1818

o¥nÓ rNnC’G nh o∑ƒo∏ t°ùdGo¬odÉ nªnL nh pô n¡ r¶ nªrdG oø r°ùoM
: ≈` k̀æ` r© ǹe nh låjpónM

: nåjpónërdG oß` nØrMnCG: nºs∏ n°S nh p¬r«n∏ nY o¬s∏dG ≈s∏ n°U p¬s∏dG o∫ƒ o°S nQ n∫É` nb

ºn¡ ranCGo» p̀fÉ` n©`nenäÉ` nª p∏nμrdGp:

: lπ« pªnL lø n°ùnM` l™jpónH`.lÖu« nW

 : o∫É nªnérdG oø r°ùoërdG≠.oírÑ o≤dG

oº n¡ ranCG» p̀fÉ` n©`nen: påjpónërdG

9π«pªnL o¬s∏dGl:.o¬ nY nórHnCÉ na n¿ rƒnμrdG n≥n∏ nN `

πnªnY uπoμpH nônenCG `mø n°ùnMmπ« pªnLm.

πnªnY uπoc rønY ≈n¡nf `mí«pÑ nb m Åu« n°Sm.

9π«pªnL o¬s∏dGl.≈n¡nfÉne »pa nh , nônenCGÉne »pa nh ,n≥n∏ nN Éne »pa

9 : ≈ndÉ n©nJ o¬s∏dGG tÖpëoj `r’EpG nh n´G nórHr’Epπnªn©rdG »pa n¿É n≤rJp.

ø r°ùoëpH oôoerCÉnj nh `pô n¡ r¶nªrdGpÖ«pW nh ,p≥o∏ oîrdGp∫É nªnL nh ,p.p∑ƒo∏ t°ùdG

írÑ ob nh ,pI nô n°TÉ n© oªrdG pAƒ o°S rønY ≈n¡rænj nh `p∫ rƒn≤rdGp™rÑ s£dG pOÉ n°ù na nh ,p.

: oó« pØnà r°SnCG

2π«pªnL o¬s∏dGl.o¬næ n≤rJnCG nh o¬ nY nórHnCÉ na mA r» n°T sπoc n≥n∏ nN ,

2G n≥n∏ nNr’Ep¿É n°ùrfnø n°ùrMnCG »papºj pƒ r≤nJm.

} n∫É nªnérdG tÖpëoj lπ« pªnL n¬s∏dG s¿ pEG| o√G nh nQlº p∏ r°ùoe
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≈`ndhoC’G oI nórM nƒrdG

1919

2ÖpcG nƒnμrdG pánæj põpH É n¡næsj nR nh ,nAÉ nª s°ùdG n≥n∏ nN nhp.

2G n≥n∏ nN nhr’érdÉpH É n¡ na nô rNnR nh n¢VrQnCp∫ÉnÑpG nh ,r’QÉn¡rfnCpG nhr’QÉné r°TnCpQƒogtõdG nh ,p

Qƒo« t£dG nhpôr«nZ nh ,p.É ng

2ºp∏ r°ù oªrdG ≈n∏ n© na ,n∫É nªnérdG tÖpëoj n¬s∏dG s¿nC’p.kÓ«pªnL Éke rh nO n¿ƒoμnj r¿nCG

2 : oº p∏ r°ù oªdG¯.lº p°ûnàrëoe nh lÖsJ nôoe nh l∞«p¶nf o¬oeG nóræpg¯l™«pa nQ o¬ ob rh nP

¯. l¢Tƒ o°ûnH o¬ o¡rL nh¯ánÑu« nW o¬oànëpFG nQl.

¯lø n°ùnM o¬oãjpónM¯ƒnb o¬ ocƒo∏ o°Sp.lºj

¯»p≤nf o¬oænμ r°ùnew.lº s¶næoe nh¯Lp.lº« p∏ n°S o¬ oª r°ù

oπ nª rYnCG:

9.o¬s∏dG »pæsÑ pëoj r»nμpd kÓ« pªnL n¿ƒocnCG r¿nCG tÖpMoCG

9.kánÑsJ nôoe nh ká nØ« p¶nf »pHÉn«pK ≈n∏ nY oßpaÉnMoCG

9.m ¢SƒoÑ nY nôr«nZ m ø n°ùnM m¬rL nƒpH n¢SÉsædG ≈n≤rdnCG

9.ná nÄu« s°ùdG päÉncnônërdG nh ,nA…pònÑrdG nΩnÓnμrdG oÖpænàrLnCG

9ôrMnCGp.»pcƒo∏ o°S »pa É kª« p≤nà r°ùoe n¿ƒocnCG r¿nCG ≈n∏ nY o¢U

9L pánenÓ n°S ≈n∏ nY oßpaÉnMoCGp.p¬pJ sƒ ob nh »pª r°ù

9.p¬pdÉ nªnL nh p¬pà naÉ n¶nf nh p¬«pa o¢û« pYnCG …pòsdG p§«pëoªrdG pánenÓ n°S ≈n∏ nY oπnªrYnCG

º` nY rOnCGo:

 o¬s∏dG n∫É nb}  :≈ndÉ n©nJ mó pé r°ùne uπ oc nóræ pY rºoμnànæj pR Ghoò oN nΩ nOBG »pænHÉnj  | ` ±GôYC’G IQƒ°S31
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2020

9  ...........................=  ..........................9  ...........................=..........................

9  ...........................=  ..........................9  ...........................=..........................

m±pOG nôoe rø nY oånërHnCGπr«s∏dG pI nQƒ o°S »pa pán«pdÉsàdG  päG nQÉnÑ p©rdG nøpe xπoμpdp:

QÉsædG »pa n§n≤ n°Sp:......................................................

:É n¡pH o¥pônàrënj...........................................................

:p¬penÓ n¶pH oôoà r°ùnj......................................................

:l∞p∏nà rîoe nh l´ uƒnænàoe..................................................

:É ng só p°V nh ná nª p∏nμrdG oÖoà rcnCG sºoK oCG nô` rbnCG

ƒsàdG nøpe o√ oôpÑnà rYnCG …pôr«nZ nóræ pY o¬`oàrjnCG nQ rhnCG p¬pH oârª ob kÓ nª nY oô oc rPnCGnG™ o°Vp:

..................................................................................................................................

..................................................................................................................................

≈ n°Vrônj`≈n∏ rYnC’G`inõréoJ`≈scnõnànj`≈n≤rJnC’G

} É n¡oÑsænéo« n°S nh................................... o¬ndÉne »pJrDƒoj …pòsdG.................................
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